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Hintergrund

« Schule qilt als veranderungsresistente Institution (Sliwka & Klopsch 2020), erfahrt jedoch durch politische, soziale und technologische
Entwicklungen teils tiefgreifende Briche — dabei werden mogliche Veranderungen der Lehrkrafteprofession wenig beachtet.

« Aber: Personalentwicklung ist eine wesentliche Komponente von Schulentwicklung (vgl. z.B. Rolff 2016; Eickelmann & Gerick 2017).

« Strukturtheoretischer Ansatz: Lehrkrafteprofessionalitat ist von antinomischen Anforderungen gepragt (Helsper 2016).

« Aktuelle digital gepragte Schulentwicklung sollte Logiken der Kultur der Digitalitat (Stalder 2016) folgen (Frohn & Pozas 2025).

Fragestellung: Inwiefern fuhrt eine digital gepragte Flexibilisierung von Schule und Unterricht aus Lehrkrafteperspektive zu
neuen Spannungsverhaltnissen in der Lehrkrafteprofession?

Methode

+ Objektiv-hermeneutische Analyse (Oevermann 1996) von AuBerungen unterschiedlicher schulischer Akteur:innen:
Professionsverstandnis als , Produkt des Interaktionssystems, des konjunktiven Erfahrungsraums oder Milieus" (Bohnsack 2025, 35)

« Datengrundlage: Gruppeninterviews (N = 17; 2021) mit schulischen Akteur:innen (u.a. Schulleiter:innen, Lehrkrafte, Schiler:innen)
Analyse in vierkopfigem Forscher:innenteam verschiedener Professionen (Bildungswissenschaft, Inklusionsforschung, Psychologie
und Schulpraxis) durch sequenzanalytisches Vorgehen zur ErschlieBung latenter Sinnstrukturen (Deppe et al. 2018; Wernet 2006)

« Analyseprinzipien: Kontextfreiheit, Wortlichkeit, Sequenzialitat, Extensivitat, Sparsamkeit (Wernet 2006); AbschlieBende
Kontexteinbettung und Uberprifung

Ergebnisse: Typenbildung Ergebnisse: Spannungsverhaltnisse
« Rekonstruktion fundamentaler professionsbezogener
Unsicherheiten im Sprechen uber Digitalitat Tab. 1: Spannungsverhaltnisse im Umgang mit digital gepragter
« Vier maligebliche Auspragungen im Umgang mit diesen Flexibilisierung von Schule und Unterricht
Unsicherheiten:
Antinomie Pol A Pol B
Kollektivorientierung | Wir-Rhetorik (,Wir haben ja Einsamkeit der Profession
_ vs. Vereinzelung immer das Problem™) (,ich mache nur, ah")
der/die der/die Wahrnehmung schulischer
Sinnsuchende : Vereinnahmende SpafB/Lust vs. Anspruch auf Freude (,alles, mung schuiisc
innehalten . Arbeit als freudlos
| Ernst/Last was Spall macht" ...) .
([Spal3] ... ,machen Externe")
der/die einsam der/die Wunsch. Neues zu initiieren | G€fuhl der Reduktion auf
R — individuell gemeinsam  Gemeinwohl- Gestaltungsanspruch o T . Pflichtaufgaben
Professionelle _ _ (,wie kann ich irgendwie ... : .
stifter:in vs. Ohnmacht . A (~die Bewertung und die
durchs Digitale vielleicht™) N
Auswertung")
aufbrechen Innovation ve Aufbruchsstimmung durch Feststecken in alten
der/die der/di . ' Digitalitat, Abenteuer Strukturen
| er/die Traditionslast W . . “
Eigenverantwortliche Abenteurer:in (»,RICHTIGE Innovation™) (,bei uns im Nacken")
Hoffnung vs. Vertrauen auf Losungen Vorauseilende Hemmung
Resignation (,Mehrwert", ,Zeitgewinn") | (,ware schwer loszuwerden")
: : , ST ER = . L Suche nach dem eigentlichen| Technokratische Pflichten
AbD. 1: T:TOf?E.SI!O.nStypen ImSUrI]]‘lglang rC?ILtJ dlgltglhgepragter SlnnF%r;;n;liesmlag v (Bildungs-)Ziel (,Was is'n der| (,unterbringen und verlinken
exibilisierung von Schule un nterricht Kern dessen dann?") und rickmelden®)

Diskussion

« Tradierte Spannungsverhaltnisse werden im Sprechen uUber das Digitale erweitert, etwa um Gestaltungsanspruch vs.
Ohnmacht, Hoffnung vs. Resignation, Sinnorientierung vs. Formalismus.

« Das Sprechen vom Digitalen hat teils fatalistische und teils messianische Zige - wobei ,das Digitale™ deutlich
unterdeterminiert bleibt.

« Dabei wird Veranderungsresistenz durch unterschiedliche Professionstypen — auf verschiedene Weise — aufgebrochen.

« In diesem Sinn pragt u.a. die Suche nach einem (nheuen) , Kern" der Profession im Rahmen digitaler Kulturen den
konjunktiven Erfahrungsraum.
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