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Seit 2024 wird ein bundesweites Reformprogramm
ausgerollt; die Umsetzung erfolgt dezentral Uber
landerspezifische Koordinationsstrukturen und
umfasst heterogene Akteur:innengruppen.

e Systematische datengeleitete
Umsetzungsunterstltzung auf Steuerungsebene
fehlte bislang

e Unkoordinierte Steuerung birgt hohe Risiken von
Koordinationslicken an zentralen Stellen; ?
Systemkoharenz wird beeintrachtigt (Fullan, 2020;
Mitra, 2022). 4

THEORETISCHERBEZUG
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Mit Sozialer Netzwerkanalyse (SNA) lasst sich empirisch
sichtbar machen, wie Kooperationsbeziehungen tatsachlich
strukturiert sind, wer zentrale bzw. einflussreiche Positionen
einnimmt und wo strukturelle Licken zwischen Akteur:innen
bestehen.

FORSCHUNGSFRAGEN

Kooperation: Welche Akteur:innen kooperieren uber welche
Beziehungsarten miteinander?

Briche: Wo zeigen sich strukturelle Lucken?

Einfluss: Welche Akteur:innen nehmen einflussreiche
Positionen in der Programmumsetzung und -steuerung ein?
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Abb. 1: Gesamttiberblick Pilotbundesland
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Gezielte Informationsweitergabe

Knotenanzahl: 166 (358) ° ° ©

Abb. 2: Betweenness, Constraint und mean tie strength-
Analysen einer Beziehungsart

imcncs-b

ANALYSESTRATEGIE

Schritt 1:

b o
" Schritt 2:

Schritt 3:

— Sichtbarmachung einflussreicher,
stabiler Gatekeeper
¢ Informationssteuerung erfolgt

innerhalb eines institutionalisierten
Kooperationskerns: stabile Gatekeeper
mit belastbaren Beziehungen
verbinden Ebenen; strukturieren
Zugang, Ubersetzung und Weitergabe
von SCP-Steuerungsinformation in
dauerhaften Vermittlungsrollen
Strukturelle Lucken verlaufen zwischen
sektoralen Clustern und zur Peripherie;
Kopplung erfolgt Uber wenige
Gatekeeper

> Einflussreichste Positionen werden von

. / ' AN wenigen relational zentralen

‘ Gatekeepern besetzt, nicht von

formellen Hierarchien: Gatekeeper

systemisch strukturpragend fur die

gezielte Informationsweitergabe!
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