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Kontext

Zentrale Ergebnisse

» Flhrung beeinflusst Qualitdtsprozesse (Siraj-Blatchford & Manni,

2007)

» Teamentwicklung ist ein Schlliisselmechanismus (Resa et al., 2017)

» Rolle von Leitung in Kita noch unzureichend verstanden (Ballaschk,

Brauckmann-Sajkiewicz & Pashiardis, 2024)

» Internationaler Befund: Fiihrung beeinflusst padagogische Prozesse
von Fachkraften und das Wohlbefinden von Kindern (Fonsén et al.,

2022)

» Deutschsprachiger Kontext: Flihrung gilt als zentrale Komponente der ff

Qualitatsentwicklung, aber Rollen zwischen Management und
Leadership sind ungeklart (Ballaschk & Anders, 2015).

» Offene Frage: Verstehen sich Kita-Leitungen als Fihrungskrafte — und |

sollten sie es?

Methodisches Vorgehen S~

» 26 Leitungskrafte

» episodische Interviews (Flick, 2014)

» Thematisches Kodieren (Flick, 2011): Selbstverstandnis,
Handlungsstrategien, tagliche Aufgaben und Routinen, ...

» Bundesprogramm ,,Schwerpunkt-Kitas Sprache und Integration”

Akzeptanz der Flihrungsrolle
ermoglicht Positionierung aulRerhalb

des Teams und aktive
Konfliktbearbeitung.

Leitung wird als aktives
Steuern, Eingreifen und
Ausrichten des Teams
verstanden.

Akzeptanz fordert produktive

Nutzung; Ablehnung erzeugt
Positionsunsicherheit und

Zusatzbelastung.

Diskussion

Grenzen

Ausblick

» Rolle der Leitung = Positionierung zwischen
Team und Struktur (Fonsén & Ukkonen-
Mikkola, 2019; Geiger, 2019)

» Externe Impulse brauchen klare
Verantwortungslogik (Anders et al., 2017;
Faas et al., 2023)

» Geteilte Fiilhrung / Lernkulturen als
Perspektive (Harris, 2013; Brauckmann-
Sajkiewicz et al., 2020)

» Begrenztes Sample: Die Ergebnisse
erlauben keine Generalisierung, sondern
geben Einblick in spezifische Perspektiven
von Leitungskraften

» Strukturelle Rahmenbedingungen der

Einrichtungen konnten nur indirekt
berlucksichtigt werden

» Erfasst wurden Selbstdeutungen aus

Interviews, nicht beobachtetes
Leitungshandeln

» Forschung: Untersuchen, wie
FUhrungsselbstverstandnisse organisational
entstehen, stabilisiert werden und
Teamentwicklung langfristig pragen

» Praxis/Politik: Leitungen systematisch in ihrer
Fihrungsrolle starken und strukturelle
Rahmenbedingungen fur nachhaltige
Teamarbeit schaffen
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