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Kontext

➢ Führung beeinflusst Qualitätsprozesse (Siraj-Blatchford & Manni, 
2007)

➢ Teamentwicklung ist ein Schlüsselmechanismus (Resa et al., 2017)

➢ Rolle von Leitung in Kita noch unzureichend verstanden (Ballaschk, 
Brauckmann-Sajkiewicz & Pashiardis, 2024)

➢ Internationaler Befund: Führung beeinflusst pädagogische Prozesse 
von Fachkräften und das Wohlbefinden von Kindern (Fonsén et al., 
2022)

➢ Deutschsprachiger Kontext: Führung gilt als zentrale Komponente der 
Qualitätsentwicklung, aber Rollen zwischen Management und 
Leadership sind ungeklärt (Ballaschk & Anders, 2015).

➢ Offene Frage: Verstehen sich Kita-Leitungen als Führungskräfte — und 
sollten sie es?

➢ 26 Leitungskräfte 

➢ episodische Interviews (Flick, 2014) 

➢ Thematisches Kodieren (Flick, 2011): Selbstverständnis, 
Handlungsstrategien, tägliche Aufgaben und Routinen, ...

➢ Bundesprogramm „Schwerpunkt-Kitas Sprache und Integration“ 

➢ Rolle der Leitung = Positionierung zwischen 
Team und Struktur (Fonsén & Ukkonen-
Mikkola, 2019; Geiger, 2019)  

➢ Externe Impulse brauchen klare 
Verantwortungslogik (Anders et al., 2017; 
Faas et al., 2023)

➢ Geteilte Führung / Lernkulturen als 
Perspektive (Harris, 2013; Brauckmann-
Sajkiewicz et al., 2020)

➢ Begrenztes Sample: Die Ergebnisse 
erlauben keine Generalisierung, sondern 
geben Einblick in spezifische Perspektiven 
von Leitungskräften

➢ Strukturelle Rahmenbedingungen der 
Einrichtungen konnten nur indirekt 
berücksichtigt werden

➢ Erfasst wurden Selbstdeutungen aus 
Interviews, nicht beobachtetes 
Leitungshandeln

➢ Forschung: Untersuchen, wie 
Führungsselbstverständnisse organisational 
entstehen, stabilisiert werden und 
Teamentwicklung langfristig prägen

➢ Praxis/Politik: Leitungen systematisch in ihrer 
Führungsrolle stärken und strukturelle 
Rahmenbedingungen für nachhaltige 
Teamarbeit schaffen
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